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Algemeen 
 

Inleiding tot dit bestuursverslag  

 

Voor u ligt het bestuursverslag 2018 van het Ricciotti ensemble. Dit verslag dient als 

verantwoording en toelichting op de prestaties zoals deze zijn afgesproken met het Fonds 

voor Cultuurparticipatie (FCP) in de meerjarige subsidies 2017-2020 in de deelregeling 

Talent en Festivals. Op basis van het handboek dat het FCP in de versie 18 april 2017 online 

beschikbaar heeft gesteld, zal in drie hoofdstukken op alle gevraagde toelichtingen worden 

ingegaan. Als aanvulling op de letterlijk gevraagde onderdelen zal op diverse onderdelen 

een extra toelichting of analyse worden gegeven , teneinde de context waarbinnen het 

Ricciotti werkt , te verduidelijken.  

 

Als grondslag voor de genoemde cijfers en bijbehorende analyse wordt gebruik gemaakt 

van de door de accountant goedgekeurde jaarrekening, welke apart van dit bestuursverslag 

wordt gepubliceerd . Binnen deze jaarrekening is ook de gesegmenteerde 

exploitatierekening te vinden . 

 

Om de leesbaarheid te vergroten is ditmaal een samenvatting van het Bestuursverslag 2018 

opgenomen op pagina 5. Dit betreft enk el de financiële en kwantitatieve prestaties . De 

financiële analyse en mogelijke risicoƬs die de organisatie loopt, vindt u op pagina 21.  

 

Het bestuur, kantoor en orkest van de Stichting  Ricciotti ensemble zijn zeer dankbaar voor 

de hernieuwde meerjarige financiële ondersteuning die het FCP medio 2016 heeft 

uitgesproken. De meerjarige activiteitensubsidie stelt de organisatie in staat om het beleid 

ten aanzien van talentontwikkeling door te zetten en te  blijven aanscherpen. In dit tweede 

jaar van deze subsidieperiod e draaide de organisatie op volle toeren om plannen en 

ambities uit het vorige jaar ten uitvoering te brengen. Drie uitdagende tournees met als 

hoogtepunt een tournee naar Cuba, een JuR Festijn, de vijfde editie van RicciottiƬs Grote 

Arrangeerwedstrijd én enkele aanvullende activiteiten. Alle mogelijk door de stabiele 

financiële basis waarin het FCP en ook het AFK voorzien. Met diezelfde ambitie en energie 

gaat het Ricciotti ensemble 2019 in.  

 
 

Namens de Stichting Ricciotti ensemble,  
 

Alexander Buskermolen 

Zakelijk leider  
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Algemene gegevens organisatie 
 

Samenstelling van het bestuur:  

 

Eduard van Regteren Altena (voorzitter)  

aangesteld per 1-11-2011, 4de termijn, aftredend en niet meer hernoembaar per 1-11-2019 

 

cellist in o.a. het Mondriaan Kwartet  

relevante nevenfuncties: bestuurslid PvdA Amsterdam-Oost, bestuurslid Muziekpakhuis 

 

Els Wijmans (penningmeester) 

aangesteld per 13-9-2013, 3de termijn  en hernoembaar per 13-9-2019 

 

voormalig directeur van de Vereniging voor Podiumtechnologie  

relevante nevenfuncties: voorzitter en projectleider Overleg Scholing Arbeidsmarkt Theatertechniek  

en projectleider Stichting Arbo & Podiumkunsten 

 

Marco Bunge (bestuurslid) 

aangesteld per 15-9-2016 als secretaris van het bestuur, 1e termijn, afgetreden per 13-9-2018.  

projectmanager bij Bunge Beheer B.V. 

relevante nevenfuncties: lid Raad van Advies bij Wonderfeel 

 

Margot Palmen  (secretaris) 

aangesteld per 1-6-2013, 3de termijn  en hernoembaar per 1-6-2019 

 

hoofd sponsoring bij Het Koninklijk Concertgebouw  

relevante nevenfuncties: geen 

 

Anthony Heidweiller  (bestuurslid)  

aangesteld per 1-11-2016, 2e termijn en hernoembaar per 1-11-2020 

 

zanger, artistiek directeur Stichting Operamakers  

relevante nevenfuncties: extern adviseur podiumkunsten Prins Bernhard Cultuurfonds 

 

Bas de Wilde (bestuurslid)  

aangesteld per 13-9-2018, 1e termijn en hernoembaar per 13-9-2020 

 

universitair hoofddocent strafrecht aan de Vrije Universiteit Amsterdam  en 

rechter -plaatsvervanger in de Rechtbank Noord -Holland 

relevante nevenfuncties: bestuurslid Stichting What About Now  

 

 

Samenstelling van de directie:  

 

Leonard Evers (artistiek leider)  

aangesteld per 1 september 2013, vertrekkend medio december 2018 

 

relevante nevenfuncties: componist / arrangeur / dirigent  

 

Coen Stuit (artistiek leider)  

aangesteld per 1 september 2018 

 

relevante nevenfuncties: dirigent Viotta jeugdorkest, Symfonisch orkest Purmerend, Sinfonia Hoorn, 

klarinetdocent Fluxus Zaandam, dirigent Vossium Gymnasium Amsterdam 
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Alexander Buskermolen (zakelijk leider) 

aangesteld per 1 juni 2016  

  

relevante nevenfuncties:  

- bestuurslid Stichting Vrienden van Jeugdorkest Nederland 

- bestuurslid (penningmeester) Stichting muziekspektakel 

- gastdocent cultureel ondernemerschap Koninklijk Conservatorium Den Haag 

 

Samenvatting prestaties 2018 
De basis van de activiteiten van het Ricciotti wa ren ook in 2018 de drie tournees, verdeeld 

over Nederland en een jaarlijks wisselende buitenlandse bestemming. Voor dit jaar koos het 

Ricciotti een uitdagend project; als eerste orkest/ensemble uit de Nederlandse 

geschiedenis ondernam het een tournee naar Cuba. De invulling van de drie tournees is te 

vinden in het hoofdstuk Toelichting vanaf pagina  9. Aanvullend speelde het orkest enkele 

optredens in Amsterdam tijdens Bevrijdingsdag, 5 mei 2018. Dit deden we in samenwerking 

met WOW Amsterdam tijdens het festiv al ƮLieve mensenƯ in Bos en Lommer. Aanvullend 

speelden we die dag WildOp! Bij Station Sloterdijk en waren we Ƭs avonds te gast bij het 

eerste Componistendiner ƮVrije NotenƯ in het Muziekgebouw aan Ƭt IJ.  

 
Op 16 mei speelde het Ricciotti een spectaculair optreden in AFAS Live, waarbij werd 

samengewerkt met artiesten als Ellen ten Damme, Sjors van der Panne, Bergit Lewis en 

Maaike Ouboter. Dit optreden werd georganiseerd door Civil Society, de organisatie achter 

Stop Aids Now, in samenwerking met het Aidsfo nds Nederland. Dit Red Ribbon Concert 

was een compact project dat ons veel exposure opleverde zowel online (live stream 

concert) als offline.  

 

Op 9 juni volgde de tweede editie van het JuR Festijn, ook wel bekend als het Junior 

Ricciotti ensemble. 5 jeugdorkesten die een dag uit het leven van het Ricciotti beleven en Ƭs 

avonds samen met het Ricciotti ensemble een groots gezamenlijk optreden geven .  

 

Samengevat leverde het Ricciotti de volgende kwa ntitatieve prestaties:  

 

Activiteiten   Afspraak   Realisatie  VT  ZT  NT Aanvullend 

Voorbereidingstraject  3                                                     3          

Compositiemodule  3                                                     3          

Beroepsoriëntatie  4                                                   4          

Concerten  100                                              114  33 49 25 7 

              

Deelnemers             

Voorbereidingstraject  60*                  60         

Compositiemodule  20                                  

Beroepsoriëntatie  60*                  60         

Concerten  100                                              114  33 49 25 7 

Concerten naar 

locatie  

            

Standplaats 20                                    24  9 11 0 7 

Nederland totaal  75                                                88  32 49 0 7 

*Prestatieafspraak herzien per maart 2018. Was 70 deelnemers 
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Buitenland**  25                                                26  1 0 25 0 

              

Bezoekers naar 

locatie  

            

Nederland              19.371  4962 11671 0 2738 

Waarvan in 

standplaats 

              6.150  1394 2448 0 2308 

Buitenland**               7.339  54 0 7285 0 

Totaal bezoekers             26.710          

**De doelstelling buitenland is  afkomstig van AFK, niet FCP 

 

Het Ricciotti sloot 2018 af met een positief exploitatieresultaat van ǌ2.737,- (0,6% van de 

totale opbrengsten), wat in lijn ligt met de exploitatieoverschotten uit de 

meerjarenbegroting 2017-2020 uit de aanvraag over de huidige beleidsperiode. Er werden 

in 2018 14,7% meer baten gerealiseerd dan begroot, dat is 18,6% meer dan in 2017. Deze 

groei in baten werd zowel via de directe opbrengsten (+35% t.o.v. meerjarenbegroting) als 

via de bijdragen uit private middelen (+42% t.o.v. meerjarenbegroting) gerealiseerd. In 

absolute cijfers groeide de directe opbrengsten met ǌ30.029,- t.o.v. de meerjarenbegroting 

en ǌ18.598,- t.o.v. de realisatie 2017. De absolute groei van inkomsten uit private middelen 

was ǌ43.697,- t.o.v. de meerjarenbegroting en ǌ46.818,- t.o.v. de realisatie 2017.  

 

Tegenover meer opbrengsten in 2018 stonden ook meer lasten. De totale lasten in 2018 

kwamen uit op ǌ479.718,-. Dit is ǌ59.918,- meer dan in de meerjarenbegroting begroot 

(+14,3%). Vergeleken met 2017 stegen de totale lasten met ǌ76.413,- (+18,9%). De totale 

beheerslasten kwamen op ǌ97.621,-, ofwel ǌ9.921,- meer dan begroot (+11%). Dit was wel 

weer ǌ10.686,- lager dan in 2017 (-9,9%). De totale activiteitenlasten kwamen ǌ49.996,- 

hoger uit dan begroot (+15%) en vergeleken met 2017 ǌ87.098,- hoger (+29,5%).  

 

Door het exploitatieoverschot steeg de algemene reserve me t ǌ2.599,- tot ǌ54.230,- (11,3% 

van de totale lasten in 2018). Door een mutatie in de bestemmingsreserve MEO van -

ǌ9.862,- aangevuld met ǌ138,- uit het exploitatieoverschot is er een nieuwe 

bestemmingsreserve 50-jarig jubileum á ǌ10.000,- opgenomen op de balans. Het totale 

eigen vermogen steeg met ǌ2.599,- tot ǌ86.165,- (18% van de totale lasten in 2018).  
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Positionering, functioneren en perspectief  
 

Kantoor  

Dit jaar stonden er twee grote veranderingen in de kantoorbezetting op  stapel. 

Tourneemanager Rosa de Bruin verliet na ruim 9 jaar het orkest om als docente in het 

basisonderwijs aan de slag te gaan. Met maar liefst 48 tournees achter haar naam Ʃ ze 

speelde zelf ook nog eens 7 jaar hoorn in het orkest - was zij de meest ervaren ƮRicciottiƯ in 

onze geschiedenis. Met haar geplande vertrek, vertrok ook een levend geschiedenisboek 

van onze historie. De overdracht is succesvol verlopen en we zijn blij te melden dat we een 

nieuwe Rosa hebben: Rosa Verkerke - zelf tot voor kort orke stlid -heeft Rosa de Bruin 

opgevolgd en zal verantwoordelijk zijn voor de binnenlandse tournees en de communicatie 

met het orkest. Rosa Verkerke is inmiddels ingewerkt en werkt aan de eerstvolgende 

tournee, welke eind april zal plaatsvinden.  

  

Artistiek l eider 

In het Bestuursverslag 2017 meldden we reeds het aanstaand vertrek van artistiek leider en 

dirigent Leonard Evers. Na 5,5 jaar heeft Leonard het Ricciotti vaarwel gezegd, op een naar 

eigen zeggen hoogtepunt in zijn carrière: de tournee naar Cuba en d e samenwerking met 

pianist Ramón Valle. We zijn Leonard ongelofelijk dankbaar voor zijn visie, drive, kennis en 

inspirerende leiding de afgelopen jaren. Door zijn inzet is het Ricciotti op vele manieren 

gegroeid  en hebben we als talentontwikkelingsorganisatie en als sociaal orkest een stempel 

weten te drukken op het Nederlandse muziekl even. We wensen hem heel veel succes in zijn 

verdere carrière als componist, dirigent en (inmiddels) artistiek ontwikkelaar bij Capella 

Amsterdam.  

 

In de aanloop naar de zomertournee is het sollicitatieproces opgestart om een nieuwe 

artistiek leider en dirigent te werven. Hierop kwamen brieven van ruim 30 brieven, van wie  

we er acht hebben geselecteerd voor een eerste ronde gesprekken. Drie van de ka ndidaten 

kwamen uit de eigen gelederen: oud -leden die zich in de loop der jaren ontwikkelden tot 

veelzijdige professionele musici die in potentie het Ricciotti konden gaan leiden. Uit de acht 

gesprekken selecteerde de commissie vervolgens drie kandidaten d ie tijdens de 

repetitieweek van de zomertournee een proefdirectie van 45 minuten kwamen doen. De 

drie kandidaten kregen allen twee verschillende composities opgestuurd die zij met het 

orkest moesten repeteren. De beoordelende commissie bestond hierbij uit twee 

bestuursleden, de zakelijk leider , de tourneemanager en een vertegenwoordiging van de 

Ensemble Commissie. De 43 leden van het orkest konden na de laatste kandidaat via een 

app hun voorkeursstem doorgeven, welke ter kennisgeving door de commissie werd 

meegenomen in het eindoordeel.   
 

Het bestuur is zeer blij te melden in Coen Stuit (1981) een uitstekende nieuwe artistiek leider 

en dirigent van het Ricciotti te hebben gevonden. Coen heeft in de eerste plaats binnen de 

podiumkunsten zijn sporen verdiend als professioneel klarinettist en ver volgens als dirigent  

veel jeugd- en amateurorkesten in Nederland gedirigeerd. Hij beschikt daarmee over het 

vakmanschap , de literatuurkennis en  de didactische en methodische vaardigheden om ons 

orkest te leiden. Daarnaast is hij uitstekend ingebed in een voor het Ricciotti relevant 

netwerk van componisten, solisten en andere artistieke partners. Het hele team en orkest 

kijken uit naar het eerste project onder de leiding van Coen.  
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Bestuur 

Het bestuur kwam in 2018 vijfmaal bijeen (waarvan vier keer samen met de directie ) om het 

beleid te evalueren, de prestaties te monitoren en te worden geïnformeerd over de 

financiële resultaten en prognoses. Eenmaal kwam het bestuur bijeen om een besluit te 

vormen over de geplande tournee naar Cuba en het eigen functioneren te evalueren.  

 

Eind 2017 heeft bestuurssecretaris Marco Bunge aangegeven zijn positie wegens 

persoonlijke redenen af te willen staan. Het bestuur heeft de maanden daarop volgend 

actief gezocht naar een vervanger . Per 13 september 2018 is Bas de Wilde toegetreden tot 

het stichtingsbestuur. Met Bas haalt het Ricciotti een ervaren oud -Ricciotti binnen die qua 

achtergrond en profiel  (juridisch) uitstekend past binnen de huidige samenstelling.  

 

Het bestuursprofiel is  als Bijlage III opgenomen in dit bestuursverslag.  

 

Financiële risicoƬs en continuïteit 

2018 was het tweede  jaar in de vierjarige subsidieperiode van het Fonds voor 

Cultuurparticipatie en het Amsterdams Fonds voor de Kunst. Met het vertrouwen dat deze 

twee fondsen hebben uitgesproken door de meerjarige toekenning , was 44,6% van de 

totale baten over 2018 gegarandeerd. Deze financiële basis biedt het Ricciotti de ruimte om 

in relatieve vrijheid plannen te maken én deze uit te voeren.  

 

Kijkend naar de financieringsmix in 2018 (uitgebreide reflectie op het ondernemerschap en 

de financieringsmix vindt u verd erop in dit bestuursverslag) vormen de baten uit private 
middelen ruim 2 7% van de totale opbrengsten . Ruim 9% heeft een zeer stabiel, licht 

stijgend karakter  Ʃ de inkomsten vanuit onze Groupies Ʃ de overige 18% hangt direct af van 

de inspanningen en resultaten uit fondsenwerving bij private cultuurfondsen en 

vermogensfondsen. Deze resultaten zijn ten dele onvoorspelbaar en worden mede 

beïnvloed door factoren waar de directie geen grip op heeft : koerswijziging van de fondsen, 

teruglopende rendementen uit hun  beleggingen  en collega-organisaties die ook aansluiting 

weten te vinden bij deze financiële partners.  De bekendmaking van toekenningen komt 

vaak kort voor de betreffende tournees , waardoor lang onzekerheid bestaat ov er het 

realiseren van de begrote dekking  per project . Ook is het aantal cultuur -en 

vermogensfondsen dat qua missie en doelstellingen aansluit bij het Ricciotti beperkt en is 

de concurrentie dus aanzienlijk. Desalniettemin is in 2017 stevig geïnvesteerd in de relaties 

met pr ivate fondsen en zijn er nieuwe samenwerkingen gevonden die  reeds in 2017 en dus 

ook in 2018 hun vruchten hebben afgeworpen . De directie is blij te melden dat met het 

private Fonds 1999 in december 2018 een meerjarige afspraak ter ondersteuning is 

afgesproken. In 2019, 2020 en 2021 steunt Fonds 1999 het Ricciotti met ǌ20.000,- per jaar 

na dat het in 2018 voor het eerst een tournee ondersteunde voor bijna ǌ33.000,-.  

 

Tot slot  heeft het Ricciotti zich in toenemende mate ontwikkeld als gesprekspartner binnen 

de podiumkunste n, wat de zichtbaarheid van het Ricciotti en zijn missie ten goede is  

gekomen. Voorbeelden hiervan zijn de deelname aan de doorontwikkeling van Buitengaats 

van DutchCulture Centre for International Cooperation , contacten en deelnames bij 

Cultuur+Ondernemen , deelname aan het onderzoeksproject GAMPSISS van CODARTS en 

Micha Hamel  en via presentaties bij het FCP, lokale culturele initiatieven  (service clubs), 

culturele -vacatures.nl en in het Instituut Beeld & Geluid. Voor 2019 staat een nieuwe 
structurele samenwerking op stapel en wel met MuzIC, een initiatief van de Spaarne 

ziekenhuizen, waarbij het Ricciotti naar alle waarschijnlijkheid musici gaat leveren v oor 

intieme, speciaal voorberei de optredens op de intensive care van de aangesloten 
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ziekenhuizen (10 verspreid over het hele land). Meer informatie over deze voorgenomen 

samenwerking zal in de loop van 2019 volgen, en natuurlijk terug te lezen zijn in het 

Bestuursverslag 2019. 

 

Het Ricciotti wordt met grote regelmaat benaderd voor presentaties en optred ens bij 

maatschappelijke initiatieven, van herdenkingen tot feestelijke openingen, bij radio , 

televisie en bij festivals. Het bovenstaande in ogenschouw genomen, merkt de directie  dat 

het Ricciotti ƫleeftƬ in de samenleving, ook wanneer het orkest niet op tournee is. Dit is een 

ontwikkeling die het Ricciotti van harte toejuicht  en waarvan wij hopen hier  in de toekomst 

meer flexibel op in te kunnen spelen. Wegens de beperkingen in productiekracht/tijd 

kunnen we helaas zelden extra opdrachten aannemen; 2018 was zoals gezegd uitzonderlijk 

druk. De continuïteit van de organisatie en het behalen van de prestatieafspraken zijn in 

grote mate gegarandeerd. Het bestuur is van mening dat met de huidige bezetting van het 

kantoor, de stabiele, gezonde bedrijfsvoering en  het groeiend netwerk van de stichting er 

nog veel muziek in de toekomst zit.    
 

Talentontwikkeling  

Het Ricciotti ensemble leidt muzikaal talent op tot succesvolle , flexibele muzikanten die 

een scherpe blik ontwikkelen op de context waarbinnen zij werkzaa m (zullen) zijn. Succes is 

vanuit ons perspectief gedefinieerd als de mate waarin onze (oud)leden hun eigen visie op 

muziek en de maatschappij kunnen vertalen in actie . De flexibiliteit komt tot uiting in het 

vermogen om zich snel aan te passen aan de setting van een optreden, om op heel korte 

termijn in te kunnen springen voor opdrachten  en om feitelijk met alle soorten publiek en 

locaties om te gaan. Het bieden van internationale ervaringen ondersteunt onze wens om 

met een brede blik naar de samenleving te kunnen kijken en je hier zelfbewust toe te 

verhouden. Intensief met andere culturen in aanraking komen en met partners uit die 

culturen samenwerken blijkt telkens weer een grote impact te hebben op onze leden én op 

de organisatie.  
 
De structurele samenwerking met de compositieklassen van de conservatoria van Den 

Haag en Rotterdam is per 2017-2018 uitgebreid met de compositie klas van het 

Conservatoriu m van Amsterdam. Overige elementen van talentontwikkeling op het gebied 

van presentatie, programmering, arrangeren en soleren kwamen steevast terug tijdens de 

drie voorbereidingstrajecten en tournees.  

 

Sinds begin 2018 is het Ricciotti gestart met de modu le Masterclass Educatief 

Ondernemerschap (MEO), een programma voor onze leden die zich meer willen bekwamen 

in het geven van muzikale workshops voor de meest uiteenlopende doelgroepen en op 

allerlei soorten locaties. In 2018 stond de MEO in het teken van d e workshopweek in Cuba, 

voorafgaand aan de grote tournee van het gehele Ricciotti. Na afloop van ieder MEO 

project worden de methodiek -inhoudelijke kanten gekoppeld aan zakelijke kansen die ieder 

project met zich meebrengt. De deelnemers komen onder leidin g van de zakelijk leider 

(eventueel aangevuld met een coach) bij elkaar om o.a. via het Business Model Canvas 

manieren te vinden om hun workshops verkocht te krijgen aan allerlei partijen. Daarbij leren 

de deelnemers om een ondernemersplan te maken, inclus ief marketing - en 

communicatie plan en goede prijsstelling. Het Ricciotti speelt op die manier in op een 

toenemende behoefte bij jonge musici om zich professioneler op te stellen  richting hun 

toekomstig) werkveld.  Ook horen wij van onze deelnemers dat het aanbod rondom dit soort 

professionalisering op de conservatoria wisselend is van kwaliteit, of zelfs ontbreekt in het 
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curriculum. Met de MEO kan het Ricciotti op eigen wijze sturing geven aan een belangrijk 

onderdeel van het muzikant -zijn anno 2019.  

 

Het Talentvolgsysteem waar in voorgaande jaren over is gesproken, is technisch  

grotendeels  gerealiseerd. Het nieuwe CRM -systeem Ʃ waar het talentvolgsysteem 

onderdeel van is Ʃ  is gevuld met honderden oud -leden die zijn uitgenodigd om hun profiel 

bij te werken  zodat inzicht kan worden gekregen in de artistieke, maatschappelijke en 

economische activiteit in de periode na deelname aan het Ricciotti. Er zal begin 2019 een 

hernieuwde oproep worden gedaan Ʃ mede in het kader van het aanstaande 50-jarig 

jubileum Ʃ om alle oud-leden digitaal te verzamelen en hen te bevragen over hun loopbaan. 

Het doel is om voor het einde van de huidige beleidsperiode een groot aantal inzichten te 

verkrijgen in de algemene impact van deelname aan het Ricciotti ensemble . Eerlijkheid 

gebied wel te zeggen dat het up -to-date houden van dit systeem erg veel tijd kost en dat er 

tot op heden met grote tussenpozen wordt gewerkt aan dit systeem. De grote druk op 

kantoor om de basis van ons werk goed te doen zorgt ervoor dat we continu scherpe 

prioriteiten moeten stellen. De directie kijkt de komende maanden naar een meer 

structurele invulling van dit databasebeheer.  
 

Toelichting  
 

Een toelichting op de verrichte activiteiten   

Algemeen  

Het jaar 2018 was druk bezet. Het Ricciotti ensemble speelde  op de eerste plaats drie 

tournees in binnen- en buitenland . Aanvullend werd en we goed gevonden door allerlei 

organisaties die buiten de tournees om  een samenwerking wilde n aangaan. Dit resulteerde 

in optredens in Amsterdam op Bevrijdingsdag  en een aanzienlijke muzikale bijdrage aan het 

Red Ribbon Concert ƮStop Aids NowƯ op 26 mei in AFAS Live. Hieronder worden deze 

evenementen kort beschreven.  

In 2018 organiseerde het Ricciotti ook zijn tweede JuR Festijn, ofwel het Junior Ricci otti.  

Ter voorbereiding op de langverwachte tournee naar Cuba speelde het Ricciotti nog twee 

optredens op 28 oktober, als afsluiting van het extra repetitieweekend én als warming -up 

voor de aanstaande Cubaanse optredens. Samengevat speelde het Ricciotti i n 2018 114 

optredens voor meer dan 26.500 mensen.  

 

Gametour: 19 t/m 24 april 2018 

Game over. RicciottiƬs Gametour zit er op. Wat een spectaculaire maar ook spannende 

tournee was het. Allereerst een unieke samenwerking met DUO PERFORATOR. Nog niet 

eerder werkte het Ricciotti met zoƬn artistiek progressief solisten duo: synthesizers, 

looppedalen, keelmicrofoons, oscillators en een joystick, aangevuld met een (alt)hobo met 

bewegingssensoren. Een extra uitdaging was een half nieuw orkest: deze tournee hadden 

we maar liefst 22 vacatures, waardoor ons 42-koppig orkest een hoop nieuwe mensen 

mocht verwelkomen. Desondanks speelde het Ricciotti alsof het al jaren in exact deze 

samenstelling op tournee gaat. Samengevat speelde het Ricciot ti in 6 dagen 26 

verschillende composities, 33 optredens voor naar schatting 5.000 mensen in 7 

verschillende provincies, waarvan 1 in Duitsland. 

 

De doelstelling voor de Gametournee was helder: mensen letterlijk en figuurlijk in contact 

brengen met elkaar middels de combinatie van live electronics en symfonieorkest. In een 
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tijd waarin vereenzaming een steeds groter thema is en de samenleving elkaar vooral 

digitaal ontmoet, wilde het Ricciotti menselijk contact stimuleren. Om di t te bereiken, 

ontwikkelde het orkest samen met de ene helft van DUO PERFORATOR, componist Akim 

Moiseenkov  en componist Jornt Duykx  een bijzondere compositie met 21 synthesizers om 

met menselijke circuits een compositie te maken.  

 

Tijdens de Gametour speelden we daarom op 5 verschillende scholen, waarvan 4 

middelbare. Omdat we op deze locaties vaak voor meerdere groepen spelen, werden er 

deze tournee 9 optredens op scholen gespeeld. Het spelen van een tournee met een sterk 

educatief element w ordt altijd afgestemd op het thema van de betreffende tour. Het thema 

Game is bij uitstek geschikt voor pubers/tieners, bij wie  de beats die DUO PERFORATOR 

produceerden, goed in de smaak vielen. Ook de herkenbaarheid van zogenaamde 

Nintendo -tunes zoals Super Mario en de tune van het populaire spel Pokémon GO zorgde 

voor een hoop hilariteit.  

 

In Harreveld speelde het Ricciotti voor het tweede jaar op rij voor de jonge bewoners van 

Het Anker, een gesloten jeugdinrichting waar jongeren met allerlei ƫbagageƬ wonen en naar 

school gaan. We speelden hier maar liefst vier optredens, omdat de diverse groepen om 

allerlei (veiligheids)redenen niet in ruimte bij elkaar kunnen zijn.  

In Amsterdam speelden we bij de Joriskring, een instelling voor geestelijk gehandicapte  

kinderen. Veel van de bewoners zijn erg onrustig en kunnen prikkels moeilijk verdragen. 

Eén van onze leden had echter een bijzondere ervaring tijdens dit optreden:  

 
ƮOp de tweede rij zat een jongetje van een jaar of 10 heel wild te bewegen en met zijn armen 

te zwaaien. Bij het blazersstuk ging ik naast hem zitten en pakte zijn hand om hem een 

beetje te kalmeren. Het leek of hij niet luisterde naar de muziek, zijn blik was afwezig. Tot hij 

opeens mijn knotje greep. Ik merkte dat hij er harder in kneep als de muziek harder werd en 

zachter als het zachter werd. Hij bewoog ritmisch met mijn knotje over mijn hoofd. Hij 

bespeelde mijn haar, alsof het een instrument was. Het was zo bijzonder. Hij was opeens 

doodstil, en je merkte aan alles dat hij helemaal in de muziek zat en heel muzikaal wasƯ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Samenwerkingen 

 

 
 

 
 
 
 

Foto: tijdens het optreden bij Stichting Piëzo Zoetermeer speelde het orkest spontaan mee met iemand uit 

het publiek. Een liedje zingen met het Ricciotti? Mag altijd! ©Alexander Buskermolen. Klik op de foto om 

filmpje online af te spelen.  

https://www.youtube.com/watch?v=28dZdaVLu_8
https://www.youtube.com/watch?v=28dZdaVLu_8
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Op de laatste dag van de Gametour was het Ricciotti te gast bij het Weesp Chamber Music 

Festival (WCMF) waar we zowel al spelend door de straten van Weesp (inclusief muzikaal 

bezoek aan het Kruidvat en de lokale slager) gingen, alsook in de Grote Kerk een uitgebreid 

optreden speelden. Ook wel eens fijn om een optreden te geven in een ruimte met een 

fatsoenlijke akoestiek. De dag eindigde in de Amstelkerk met een spetterend slotoptrede n 

én de finale van de vijfde editie van RicciottiƬs Grote Arrangeerwedstrijd. 

 

Finale RicciottiƬs Grote Arrangeerwedstrijd 

Op 14 april werd tijdens het slotoptreden de winnaar van Ricciotti's Grote 

Arrangeerwedstrijd bekend gemaakt. Alisdair Pickering won met zijn arrangement van de 

muziek uit Overlord de eerste prijs, een cheque van ǌ1.500,-. De vakjury bestond uit Bob 

Zimmerman (componist en arrangeur), Jeroen Tel (gamecomponist) en Leonard Evers. De 

publieksprijs ging met maar liefst 60% van de stemmen n aar Vera van der Bie en haar 

Overlord Tango. Uit het grote aantal inschrijvingen van Ricciotti's Grote Arrangeerwedstrijd 

had de vakjury in een eerder stadium drie finalisten geselecteerd. De arrangementen van 

Vera, Hinse Mutter en Alisdair werden tijdens het slotconcert in de Amsterdamse 

Amstelkerk door het Ricciotti ensemble ten gehore gebracht. Over het winnende 

arrangement van Alisdair Pickering zei de jury het volgende:  

"Alisdair  wist  de muziek uit  Overlord op perfecte  wijze te orkestreren en had daarb ij  

een groot  gevoel voor klank,  structuur  en originaliteit.  Hij  wist  met zijn arrangement  

alles perfect  samen te laten komen". 

Alisdair Pickering (afkomstig uit Engeland en sinds 2015 student Compositie/arrangeren 

aan het Conservatorium van Amsterdam) reageerde na afloop van de finale op het winnen 
van de eerste prijs: 

 

"Hoewel ik wist  dat  ik een goed arrangement  had gemaakt  en tevreden was over het 

eindresultaat,  had ik nooit  durven dromen dat  ik tot  de finalisten  zou behoren, laat  

staan deze wedstrijd  zou winnen. Ik ben ongelofelijk  blij!"  

 

 
Foto: Alisdair Pickering bij de uitreiking van de eerste prijs. ©Marissa Jalink  
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Solisten 

Met DUO PERFORATOR koos Leonard Evers voor een ambitieus en uitdagend programma. 

Hoe combineer je namelijk live electronics, b ewegingssensoren, unieke performance art en 

een ƫklassiekƬ symfonieorkest? Het antwoord daarop: uitstekende arrangementen die recht 

doen aan beide werelden, een open mind en een hoop creativiteit. De typische bewegingen 

die de solisten gewend zijn te gebru iken, werden tijdens de repetitieperiode uitgediept 

zodat ook het orkest mee kon doen in deze manier van optreden. De compositie  Perforator  

Circles, een vinding van Akim  Moiseenkov  en Jornt  Duykx bleef tot aan de repetitieperiode 

abstract. Maar met een ge concentreerd publiek en minstens net zo geconcentreerde 

musici bleek het een compositie met impact.   

 

 
Foto: DUO PERFORATOR live in actie. Akim bestuurt zijn keelmicrofoon en Marlies haar ƫmagischeƬ dirigeerstok 

met bewegingssensor ©Wout Nooitgedagt  

 

Samenwerkingen 

Voor de Gametour werkte het Ricciotti met de volgende organisaties samen: 

jeugdinrichting Het Anker in Harreveld, De Joriskring Amsterdam, De Gaarsehof in Baarle -

Nassau en Iriszorg De Hulsen te Nijmegen. Geheel in het thema speelde het Ricciotti ook 

een optreden in het Nationaal Videogame Museum in Zoetermeer. Het bleek de perfecte 

plek voor het orkest, waarbij de leden vooraf even werden losgelaten tussen de meer dan 

100 spelcomputers uit de jaren Ƭ90 t/m nu. Het bleek ook een optreden waar veel media op 

af kwam. Met muziek geschreven voor de Commodore 64 door componist Jeroen Tel, 

speelde het Ricciotti in op de revival van deze ooit waanzinnig populaire spelcomputer.  
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Nederland: Ricciottiando en Cuba  7 t/m 19 augustus 2018 

Het Ricciotti heeft zich bij Ricciottiando en Cuba als doel gesteld om de rijkheid aan 

Cubaanse muziek in Nederland (en in november in Cuba zelf) te verspreiden. Cuba is veel 

meer dan de verzamelnamen salsa en reggaeton, en er zijn veel meer artiesten dan enkel de 

Buena Vista Social Club. Die rijkheid aan stijlen en historie passen goed bij het Ricciotti, dat 

bekend staat om de veelzijdigheid aan speelstijlen, waarbij het orkest altijd is gericht op de 

communicatie met het publiek. De tournee gaat ook over uitwisseling van ideeën en 

ervaringen. In dat kader speelden twee Cubaanse muziekstudenten met ons mee: Reinaldo 

Ponce Alvares op percussie en Marcos Ernesto del Risco Pupo op altviool. Samen met hen 

ontdekten we de nuances in de Cubaanse uitvoeringspraktijk, werden er danslessen 

gegeven, spraken we in groepsverband over de culturele en maatschappelijke verschillen 

tussen onze landen (bijvoorbeeld over mensenrechten en discriminatie, maar ook over eten 

en het weer) en blikten we vooruit op het Cubaanse deel van de tournee, medio novemb er.  

 

Ook de invloed van de solist deze tournee, Ramón Valle, is niet te onderschatten. Zijn 

heldere visie op ritmiek, samenspel, specifieke articulatie, de verhalende kracht van muziek 
en bovenal de energie die spreekt uit zijn muziek was van groot belang  bij het laten slagen 

van deze tournee.  

 

Met gemiddeld bijna vier optredens per dag lag het tempo ondanks de tropische 

temperaturen hoog. Het Ricciotti speelde in 13 dagen 49 optredens voor naar schatting 

11.671 mensen. We probeerden in de voorbereiding een goede balans te vinden in het soort 

optredens dat het Ricciotti aanbiedt: openbaar, sociaal openbaar, besloten en WildOp! 

ofwel de spontane optredens die het Ricciotti geregeld speelt. Dat resulteerde in 13 sociaal -

openbare, 11 besloten (sociaal), 16 openbare en 9 spontane optredens. Een goed voorbeeld 

van een openbaar optreden was deze zomer het optreden in Sint Anthonis bij de 

Muziekkring. In dergelijke situaties is er vaak ook een goede uitkoopsom beschikbaar zodat 

we onze doelstellingen rondom publie ksinkomsten kunnen halen. Een ander voorbeeld is 

https://www.ad.nl/zoetermeer/ricciotti-ensemble-speelt-gametunes-in-videogame-museum~a0870b15/
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het optreden op het Waterlandplein in Amsterdam Noord, waar het orkest de stormachtige 

wind trotseerde om winkelend publiek op mooie muziek te trakteren.  

 

Qua besloten optredens  speelden we deze tournee in een TBS-kliniek in Portugaal en in de 

FPC Oostvaarderskliniek in Almere. Bij beide instellingen hebben we te maken met een wat 

lastig te benaderen doelgroep. Sommigen zijn enorm schuw, anderen enorm dominant en 

onrustig. Ook de dynamiek tussen de patiënten /gedetineerden kan tot veel onrust leiden. 

Toch zien we elke keer weer dat de wijze waarop het Ricciotti contact maakt met het 

publiek Ʃ onbevangen en zonder (voor)oordelen Ʃ ervoor zorgt dat elk optreden eindigt in 

een feestje. De mensen doen mee, zingen, dansen en komen met bijzondere verhalen en 

associaties naar aanleiding van wat ze zojuist hebben meegemaakt. Bijna overal kruipen die 

mensen achter ons drumstel, pakken de microfoon voor een rap of een liedje en overladen 

ons met verzoeknummers. Spontaan op straat, in de supermarkt of in IKEA. Soms met 

toestemming, soms zonder (met wisselend succes overigens). Bij IKEA Duiven vroegen we 

braaf toestemming, kregen we direct een veiligheidsinstructie en een typische IKEA lunch 

aangeboden. Dat was nog eens een spontane ontvangst! We maakten een kort filmpje van 

dit optreden (klik op de foto om af te spelen):  

 
Foto: still uit de video die we maakten tijdens ons spontane optreden in IKEA Duiven.  

 

Al met al was de zomertournee een zeer complete beleving, voor de  leden een echte 

dwarsdoorsnede van de samenleving. 13 dagen op tournee is lang en veeleisend voor de 

musici, maar het contact met het publiek en de reacties na afloop geven altijd weer genoeg 

energie om door te gaan. Op naar Cuba!  

 

Solist 

Met Ramón Valle in ons midden hadden we een solist van formaat. Dat werd nog eens 

benadrukt toen we tijdens de tournee bericht kregen dat hij met maar liefst drie albums is 

genomineerd door de Cubadisco Awards 2018, het Cubaanse equivalent van de Grammy.  

 

https://www.youtube.com/watch?v=APnAsV1j-gg&list=PLhPpSI-vysH043YeJYHH4v9cLKUczgeZh&index=6&t=0s
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Foto: solist tijdens Ricciottiando en Cuba, jazz pianist Ramón Valle . ©Wout Nooitgedagt  

 

Ramón bleek ondanks het niet-mobiele instrument (vergeleken met een zanger(es) die 

makkelijk het publiek in loopt) uitstekend in staat om contact te maken met ons publiek. 

Een leuke bijkomstigheid was dat Ramón zich niet liet beperken tot zijn eigen repertoire, 

maar soms spontaan mee begon te spelen bij andere Cubaanse muziek. Dat deed hij vaak 

staand en dansend terwijl hij improviserend speelde. De eigen nummers zoals Cinco 

Hermanas en Levitando werden altijd voorafgegaan door een geïmproviseerde solo die 

telkens weer anders was van karakter. Zo stonden al zijn uitvoeringen bol van contrasten, 

gevoelige passages afgewisseld met hypervirtuoze en soms bijzonder progressieve 

improvisat ies. Die unieke stijl werd door het publiek gewaardeerd en achteraf bleek dat 

mensen soms vanuit de andere kant van het land kwamen om Ramón (en natuurlijk het 

orkest) te bewonderen. We k eken vol spanning uit naar de impact van zijn optredens in zijn 

thuisland en hoe de interactie met het publiek in Cuba z ou zijn.  

 

Samenwerkingen 

Voor de zomertournee werkten we opnieuw samen met de Amerpoort in Baarn (repetitie - 

en slaaplocatie), RestovanHarte en Theater Lombok (Utrecht), de Mentrum Kliniek 

Vlaardingenlaan en de Nassaukerk in Amsterdam, met het COA door in opnieuw in enkele 

AZCƬs te spelen, de IMC Weekendschool en nog met vele andere partners. Nieuwe 

partners deze tournee waren Natuurtalent in Rotterdam met veel dank aan onze 
contactpersoon Michel Koreman, Tolhuistuin in Amsterdam Noord en de diverse 

klinieken/instellingen die we deze zomer voor het eerst bezochten.  

 

Cuba: Ricciottiando en Cuba  10 t/m 19 november 2018 

Na bijna anderhalf jaar voorbereiden en een Ʃ naar Ricciotti maatstaven Ʃ aanzienlijke 

marketing en perscampagne vertrok het Ricciotti op 10 november naar Cuba. Als eerste 

Nederlandse orkest of ensemble uit de geschiedenis zetten we voet in Havana en speel den 

we tal van optredens, precies zoals het orkest dat het liefste doet: overal en voor iedereen.  

Voorafgaand aan de tournee reisde een groepje van vier leden samen met Leonard vooruit 

om in een week tijd 8 workshops te geven voor uiteenlopende doelgroepe n: jonge 

muziekstudenten, bejaarden, zwangere tienermeisjes in een opvanghuis, kinderen  met het 

syndroom van Down, een kinderkoor en  een damesgroepje van oud-kankerpatiënten.  Het 
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gehele orkest zou tijdens de tourneeweek deze locaties en mensen nogmaals aandoen om 

samen de optredens te maken en te beleven. De vier leden Ʃ Douwe Nauta, Dorus van den 

Boomen, Jochem van Hoogdalem en Adrián Vilaboa Martinez Ʃ hadden in de maanden 

ervoor de workshops grondig voorbereid onder begeleiding van coach Jurgen van 

Harskamp en Leonard. Er werd een workshopboek opgesteld waarin alle ide eën over hoe 

met allerlei groepen mensen te werken werden verzameld en tot concrete workshops 

werden gevormd. Het concept van de workshopweek in combinatie met de orkesttournee 

werd voor het eerst in oktober 2016 tijdens onze Braziliëtournee uitgevoerd. Da t beviel het 

management en orkest zo goed dat we dit Ʃ na enkele verbeteringen te hebben 

doorgevoerd Ʃ in ieder geval voor alle verre tourneebestemmingen willen herhalen. Het 

budget dat vrij is gekomen uit de bestemmingsreserve MEO is een welkome financiël e 

ruimte om het concept van de workshopweek naar een hoger plan te tillen.  

 

Foto: de repetitielocatie in Havana op 11 november. ©Wout Nooitgedagt  

De orkesttournee begon na een vlucht van ruim 9 uur met een repetitiedag op zondag 11 

november, om de 34 com posities die het Ricciotti meenam naar Cuba, scherp te krijgen.    
Ƭs Avonds was de Cubaanse première, waarbij het orkest spelend door de straten van de 

wijk Vedado trok om publiek naar de concertlocatie te trekken. De avond werd feestelijk 

geopend door de  Nederlandse ambassadeur van Cuba, mevrouw Alexandra Valkenburg die 

namens haar ambassade onze tournee mede sponsorde. Ricciottiando en Cuba was nu echt 

begonnen! 

 

Wat volgde was een week van optredens die in een flits voorbij leek te gaan. Het Ricciotti 

speelde in ruim 7 dagen 25 optredens en deed dat zoals we dat het liefste doen: voor een zo 

divers mogelijk publiek op allerlei bijzondere locaties waar normaal gesproken geen 

symfonieorkest komt of zelfs kan komen. Van een snelle WildOp! (RicciottiƬs versie van de 

flashmob) voor de bekendste ijssalon van Havana tot de tuin van een bejaardenhuis in de 

wijk Playa. Ieder optreden had een eigen dynamiek en waar we ook kwamen, we werden 

met open armen Ʃ en soms met enige verbazing Ʃ ontvangen. Zelfs in het land waar muziek 

op straat Ʈbusiness as usualƯ is, bleek een 43-koppig symfonieorkest toch echt wel iets 

unieks. In de vele gesprekjes die we voerden met het publiek kwam steevast naar voren dat 

mensen in Cuba dit soort initiatieven echt nodig hebben. Ze hebben  in de lastige 


